OZET

Bu boliimde raporun amaci, birimin/boliimiin kalite giivencesi yaklasimini ve
performansini; liderlik-yOnetisim, egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal
katki boyutlarinda degerlendirmek ve 6z degerlendirme bulgularina dayali iyilestirme
alanlarin1 ortaya koymaktir. Rapor, birimin/bdliimiin kurumsal hedeflerle uyumunu
giiclendirmek, siireglerin izlenebilirligini artirmak ve paydas geri bildirimleriyle kalite
kiiltiirtinii yayginlastirmak amactyla hazirlanmistir.

Raporun kapsami; yonetim ve kalite giivence mekanizmalari, program tasarimi ve
uygulamasi, 68renci destek hizmetleri, aragtirma faaliyetleri ve ig birlikleri ile toplumsal
katk1 etkinliklerini igerecek sekilde yapilandirilmistir. Hazirlanma siirecinde birim i¢i
degerlendirmeler, komisyon/kurul calismalari, paydas toplantilarindan elde edilen geri
bildirimler ve mevcut uygulama kanitlar1 birlikte ele alinmis; bulgular kalite dongiisii
yaklagimi dogrultusunda analiz edilerek giiclii yonler ile gelismeye acik yonler
belirlenmistir.

Oz degerlendirme ¢alismalarinin temel bulgular1 dzetle su sekildedir: Birimde paydas
katilimmi1 6nemseyen bir yonetisim anlayisinin bulundugu, bilgilendirme ve iletisim
kanallarmin kullanildig1r ve egitim-6gretim siireclerinde belirli ilke ve uygulamalarin
isletildigi  goriilmektedir. Arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda
etkinliklerin siirdiiriildiigii ve goriiniirliik saglayan caligmalar yapildig1 anlasilmaktadir.
Buna karsm, i¢ kalite giivencesinin sistematik bigimde yapilandirilmasi; stratejik
planlama, siire¢ yonetimi ve mezun izleme gibi alanlarda daha giiglii bir izleme-
degerlendirme ¢ergevesi kurulmasi; egitim-6gretimde is yiikii temelli ders tasarimi ile
program izleme-giincelleme mekanizmalarinin gelistirilmesi; toplumsal katkida kaynak
planlamasi1 ve performans 6l¢limiiniin kurumsallastirilmasi1 6ncelikli iyilestirme alanlari
olarak one ¢ikmaktadir.

BiRIiM/ BOLUM HAKKINDA BiLGILER

Bu boliimde, Birimin/Boliimiin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri,
organizasyon yapist ve iyilestirme alanlar1 hakkinda bilgi verilmeli ve asagidaki
hususlari icerecek sekilde diizenlenmelidir.

1.iletisim Bilgileri: Bolim bagkani: Dr. Ogr. Uyesi Sevcan BAYRAKTAR CEPNI;
sevcan.bayraktarcepni@trabzon.edu.tr;

2.Tarihsel Gelisimi: Trabzon Universitesi Miitercim ve Terciimanlik Boliimii, 5 Subat
2021 tarihli ve 3519 sayili Cumhurbagkan1 Karar1 ile Resmi Gazete’de yayimlanarak
Trabzon Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde resmen kurulmustur.
Boliim biinyesinde Ingilizce Miitercim ve Terciimanlik Anabilim Dali ile Arapca
Miitercim  ve  Terciimanlik  Anabilim Dali  bulunmaktadir. Bolimiimiiziin
Yiiksekogretim Yiirtitme Kurulunun 08.11.2023 tarihli toplantisinda alinan karar
geregince Trabzon Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesine aktarilmasi
uygun gorilmiistiir.

3.Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri:
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Misyonumuz: Giiniimiizde globallesme siirecinin hiz kazanmasiyla, uluslararasi
iletisimin Oonemi artmustir. Uluslararasi iliskilerden giinliik yagsama, ticaretten medyaya,
siyasetten hukuka kadar her alanda ¢eviri faaliyetlerine her gegen giin daha fazla ihtiyag
duyulmakta, bu da miitercim terciimanlik mesleginin Onemini ¢ok daha fazla
artirmaktadir. Béliimiimiiz bu ihtiyac1 ydnelik, Tiirkce ve Ingilizce dil bilinci gelismis,
evrensel degerlere sahip, sentez yetenegi giiglii, miitercim tercimanlik mesleginin etik
degerlerini benimsemis yazili ve sOzli miitercim terclimanlar yetistirme amaciyla
kurulmustur.

Vizyonumuz: Ingilizce Miitercim-Terciimanlik alaninda iilkemizin 6nde gelen
yiiksekogretim kurumlarindan biri haline gelmek, onlarla isbirligi icerisinde olup, bu
stirecte kiiltiirleraras: iletisimde yetistirdigimiz alaninda uzman miitercim terciimanlar
ve iretilen akademik ¢aligmalar ile gerek bilim diinyasina gerek ililkemizin her alanda
kalkinmasina katkida bulunacak bdliimler arasinda yer almaktir.

Temel Degerlerimiz

1. Etik ve Mesleki Sorumluluk: Ceviri mesleginin etik ilkelerine baglilik, gizlilik
ve tarafsizlik bilinci.

2. Dil Bilinci ve Nitelikli letisim: Tiirkce ve Ingilizceyi dogru, etkili ve baglama
uygun kullanma; acik ve anlasilir iletisim.

3. Evrensel Degerler ve insan Haklari: Saygi, adalet, esitlik, kapsayicilik ve
toplumsal duyarhlik.

4. Kiiltiirlerarasi Duyarhhk: Kiiltiirlerarasi iletisimde empati, farkindalik ve
catigma azaltic1 yaklagim.

5. Bilimsel Diisiinme ve Elestirellik: Kanita dayali diisiinme, sorgulama,
¢Oziimleme ve sentez becerisi.

6. Kalite ve Siirekli Iyilestirme: Egitim, arastirma ve hizmet siireglerinde 6lgme—
izleme—iyilestirme kiiltiirii.

7. Yenilikgilik ve Dijital Yetkinlik: Ceviri teknolojileri ve dijital araglara agik
olma, glincel uygulamalar1 takip etme.

8. Is Birligi ve Paydas Odakhhk: Universite—sektor—kurumlar arast is birligi;
mezun, 6grenci ve dis paydaslarla giiclii iletisim.

9. Akademik Ozgiirliik ve Uretkenlik: Akademik diiriistliik, 6zgiin katki ve
stirdiiriilebilir aragtirma yaklagimi.

10. Toplumsal Katki: Bolgesel ve ulusal ihtiyaglara duyarli, toplumla etkilesim
icinde bir boliim olma.

Stratejik Hedeflerimiz
1) Egitim ve Ogretim Hedefleri

e H1.1: Tiirkge ve Ingilizce dil yeterligini giiclendiren, uygulama agirlikli ders
iceriklerini glincellemek.

e H1.2: Yazili ve sozlii ¢eviri becerilerini gercek yasam gorevleriyle (simiilasyon,
proje, portfolyo) desteklemek.

e H1.3: Ceviri etigi ve mesleki sorumluluk bilincini tiim sinif diizeylerinde
goriiniir 6grenme ¢iktilariyla pekistirmek.

e H1.4: Ceviri teknolojileri (CAT araglari, terminoloji yonetimi, post-editing vb.)
ve dijital okuryazarligi miifredata entegre etmek.



H1.5: Ogrencilerin “sentez” ve elestirel diisiinme becerilerini dlgen ve gelistiren
degerlendirme yontemlerini yaygmlastirmak.

2) Arastirma ve Gelistirme Hedefleri

H2.1: Ingilizce Miitercim-Terciimanlik alaninda nitelikli yaym sayismni ve
niteligini artirmak.

H2.2: Kiiltiirlerarasi iletisim, ¢eviri teknolojileri, uzmanlik alan gevirisi ve sozli
ceviri gibi odak alanlarda arastirma temalar1 belirlemek.

H2.3: Ulusal/uluslararasi proje ve is birliklerini artirarak bdliimiin bilimsel
goriiniirliginii giiclendirmek.

H2.4: Lisans dgrencilerinin arastirma siireglerine katilimini artirmak (6grenci
projeleri, arastirma asistanligi, seminerler).

3) Toplumsal Katki ve Sektorle is Birligi Hedefleri

H3.1: Kamu kurumlari, yerel yonetimler, medya ve 6zel sektorle ortak etkinlik
ve uygulama alanlarini genisletmek.

H3.2: Ceviri/iletisim okuryazarhigina yonelik toplum temelli faaliyetleri
artirmak (seminer, atdlye, egitim).

H3.3: Mezunlar ve igverenlerle diizenli etkilesim kurarak istihdam baglantilarini
giiclendirmek.

H3.4: Bolgesel kalkinmay1 destekleyen alanlarda goniilliiliik ve sosyal
sorumluluk faaliyetlerini stirdiiriilebilir hale getirmek.

4) Uluslararasilasma Hedefleri

H4.1: Erasmus ve benzeri hareketlilikleri artirmak; gelen-giden
Ogrenci/akademisyen sayisini yiikseltmek.

H4.2: Yurt disindaki benzer boliimlerle ortak ders/konuk konusmaci/¢evrim ici
ortak proje uygulamalarini gelistirmek.

H4.3: Boliimiin uluslararasi goriinlirliigiinii artiracak akademik ve kurumsal
aglara katilimi gli¢lendirmek.

H4.4 (Yeni): Uluslararasi nitelikli yaymn iiretimini artirmak; alan
indekslerinde taranan dergilerde (6rn. uluslararasi hakemli dergiler) yayin
sayisini yiikseltmek ve bu yayimnlar1 miimkiin oldugunca uluslararasi ortak
yazarh ¢alismalarla desteklemek.

H4.5 (Yeni): Uluslararasi konferanslara katilimi1 ve bildirilerin tam metin/yaymn
ciktisina donilismesini tesvik etmek; boliimiin akademik goriiniirliiglint artirmak.

5) Kalite Giivencesi ve Kurumsal Gelisim Hedefleri

H5.1: Kalite siireclerini sistematiklestirerek diizenli izleme ve iyilestirme
dongiisiinii gliglendirmek.

H5.2: Paydas geri bildirimlerini diizenli toplayip raporlamak; karar siireclerine
kanit temelli bigcimde yansitmak.

H5.3: Mezun izleme sistemini kurarak program giincelleme stireclerinde
mezun/igveren verilerini etkin kullanmak.

H5.4: Ogrenci memnuniyeti, ders ¢iktilar1 ve program ¢iktilar1 arasinda
izlenebilir bir degerlendirme ¢ergevesi olusturmak.



Asagida yer alan bashiklarm yazimi icin YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari
kullanilacaktir. Her her bir alt baslikla ilgili birim/bdliimde yapilan ¢aligmalarm, alt
bashigm tanimma uygun olarak kanitlariyla birlikte agiklanarak yazilmasi
gerekmektedir.

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Kurumumuzda yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanma; akademik, idari ve
destek birimlerinin tamamim kapsayacak bicimde tasarlanmig olup karar alma,
uygulama, izleme ve iyilestirme silireglerinde biitiinciil bir isleyis saglamaktadir.
Yonetisim siireclerinde seffaflik, katilimcilik ve hesap verebilirlik esas alinmakta;
akademik kurullar, idari koordinasyon mekanizmalar1 ve kalite odakli komisyonlar
araciligiyla birim ve alanlarin geneline yayilan temsil ve geri bildirim kanallar
isletilmektedir. Bolim kurullari, alman kurul kararlarmi fakiiltiille kurullarina
gonderilmesi gibi islemlerle bu olgunluk diizeyi belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar

(3)A.1.1._1: Hakkimizda Kismindaki Bilgiler

(2)A.1.1._2: Gorev ve Sorumluluklar

(3)A.1.1._3: Ornek Boliim Kurulu

A.1.2. Liderlik

Kurumumuzda kalite giivencesi sistemi ve kalite kiiltliriiniin gelisimini destekleyen
liderlik uygulamalar1 kapsaminda, i¢ paydaslar (6grenciler, akademik ve idari personel)
ve dis paydaslarla (sektor temsilcileri, kurum/kuruluslar, mezunlar vb.) diizenli
toplantilar gerceklestirilmistir. Bu toplantilarda egitim-6gretim siiregleri, programin
isleyisi, Ogrenci gereksinimleri, uygulama alanlar1 ve sektor beklentileri
degerlendirilmis; ortaya ¢ikan goriis ve oneriler bolim kurulu giindemine alinarak karar
slireclerine entegre edilmigtir

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar


https://mutercimtercumanlik.trabzon.edu.tr/
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(2)A.1.2._1: Ogrenci Memnuniyet ve Ders Tercih Anketi

(3)A.1.2. 2: i¢ Paydas Toplant: Tutanagi

(3)A.1.2._3: D1s Paydas Toplant1 Tutanagi

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Ogrenci memnuniyet ve talep anketleri elde edilen nicel ve nitel veriler analiz edilerek
lyilestirme alanlar1 somut sekilde ortaya konulmaktadir. Boliim kurulunda alian
kararlar dogrultusunda ders agma/gilincelleme Onerileri olusturulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi
2 - Kurumda degisim ihtiyaci olgunluk seviyesinde belirlenmistir.
Kanitlar

(2)A.1.3. 1: Misyon ve Vizyonumuz

(2)A.1.3._2: Ogrenci Ders Tercihleri Anketi

(2)A.1.3._3: Yeni Segmeli Ders A¢ma Talebi Dosyasi

A.1.4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalari

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun tanimlanmus bir i¢ kalite giivencesi sistemi bulunmamaktadir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurumumuz, taniml siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarmi etkin bigimde isletmektedir. Bu kapsamda kurumsal
duyuru, bilgilendirme ve raporlama ¢iktilar1 diizenli olarak web sitesi iizerinden
yayimlanmakta; egitim-0gretim faaliyetlerine iligkin giincel bilgiler, toplantvetkinlik
duyurular1 ve gerekli goriilen bilgilendirme igerikleri seffaf bi¢imde kamuoyunun
erisimine sunulmaktadir. Ayrica Ogrenci memnuniyet ve talep anketleri ile bu
anketlerden elde edilen bulgular da web ortaminda paylasilmakta; boylece paydaslarin
bilgilendirilmesi, geri bildirimlerin goriiniir kilinmas1 ve kurumsal hesap verebilirligin
giiclendirilmesi saglanmaktadir. Bu yaklasim, kurumun seffaflik ilkesini desteklerken
ayni zamanda karar siire¢lerinin veri temelli yiiriitiildiigiinii gosteren izlenebilir bir kanit
tiretmektedir.

Olgunluk Diizeyi


https://mutercimtercumanlik.trabzon.edu.tr/S/9347/ogrenci-memniniyet-anketleri-degerlendirmesi
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3 - Kurum tanimli siire¢leri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar

(2)A.1.5._1: Duyurular, Haberler, Etkinlikler Web Sayfasi

(3)A.1.5. 2: Ogrenci Memnunivet Anketleri

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Kurumumuzun genelinde, misyon, vizyon ve kurumsal politikalarla uyumlu
uygulamalar sistematik bicimde yiiriitilmektedir. Bu kapsamda dersler; kurumun
egitim-6gretim yaklasimi ve hedefleri dogrultusunda, Universitenin lisans/dnlisans
egitim-0gretim yonetmeligi ve ilgili mevzuata uygun sekilde planlanmakta ve
yiiriitiilmektedir. Derslerin amaclari, 6grenme ¢iktilari, icerikleri, AKTS is yiikleri ve
Olgme-degerlendirme yontemleri ders bilgi paketleri ilizerinden tanimlanarak
seffaflastirilmakta; boylece program-ders diizeyinde kurumsal hedeflerle uyum
izlenebilir hale getirilmektedir. Ayrica derslere iligkin tiim tanimlamalar ve siiregler
OBYS/6grenci bilgi sistemi iizerinden yiiriitiilmekte; ders agma-kapama, ders kayitlari,
smav ve not islemleri gibi egitim-0gretim faaliyetleri dijital sistem iizerinden kayit
altina alinarak kurumsal uygulama politikalarina uygun bigimde gerceklestirilmektedir.
Bu uygulamalar, kurum genelinde standart, izlenebilir ve mevzuata uyumlu bir isleyis
olusturmakta;  misyon-vizyonla ~uyumun somut kanitlarla  desteklenmesini
saglamaktadir. Ayrica kurumumuzun misyon ve vizyonuyla uyumlu nitelikli mezunlar
yetistirme hedefini desteklemek amaciyla ders dis1 6grenme firsatlar1 planlanmakta ve
uygulanmaktadir. Bu kapsamda bolim biinyesinde alan uzmanlarinin katildig:
seminerler, sdylesiler ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlenerek 6grencilerin mesleki
farkindalik, giincel gelismeleri takip etme ve kariyer yonelimi gibi alanlarda gelisimleri
desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

(3)A.2.1._1: Boliim Ders Bilgi Paketi

(2)A.2.1. 2: Misyon ve Vizyon

(3)A.2.1. 3: Seminer Etkinlikleri

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler
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Kurumumuzun ilan edilmis bir stratejik plant bulunmaktadir. Birim/Bolimiimiiz
tarafindan yiiriitillen egitim-6gretim faaliyetleri, arastirma-gelistirme calismalari,
projeler, akademik etkinlikler ve toplumsal katk: faaliyetleri, stratejik planda yer alan
amag ve hedeflerle uyum gozetilerek planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu dogrultuda
birim/béliim uygulamalari; ilgili performans gostergeleri, faaliyet planlar1 ve paydas
geri bildirimleri dikkate alinarak diizenli bicimde izlenmekte, gerekli goriilen alanlarda
iyilestirme ¢aligmalar1 yiirtitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi
2 - Kurumun ilan edilmis bir stratejik plant bulunmaktadir.
Kanitlar

(2)A.2.2._1: Statejik Amag ve Hedeflerimiz Tanimlanmistir

A.2.3. Performans yonetimi

Kurumumuzda tanimli goérev ve sorumluluklar ile tanimli boliim komisyonlari
iizerinden isleyisin stirekliligini saglayan performans gostergeleri olusturulmustur. Bu
kapsamda boliim baskani ve yardimcilarinin gorev alanlar1 ile komisyonlarin yetki ve
sorumluluklar1 yazili olarak belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalar1
tanimlanmustir.

Kanitlar

(2)A.2.3._1: Tanimli Gorev ve Sorumluluklar

(2)A.2.3. 2: Tanimli Boliim Komisyonlari

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemiz Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 tarafindan kontrol altina alman sistemleri ve
islemleri kullanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Kanitlar

(2)A.3.1._1: Bilgi islem Daire Baskanlig1 Web Sitesi
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A.3.2. insan kaynaklar1 yonetimi

Boliim isleyisini ve ders kalitesini artrmak iizere Ogretim Uyesi Ahm talebinde
bulunulmustur.

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda insan kaynaklar1 yonetimine iligkin tanimli stirecler bulunmamaktadir.

A.3.3. Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli siirecler bulunmamaktadir.

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Komisyonlar ve gorev tanimlar1 belirlenmistir.
Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katk1 ve yonetim
sistemi siire¢ ve alt slirecleri tanimlanmustir.

Kanitlar

(2)A.3.4._1: Boliim komisyonlari ve gérevleri

A.4. Paydas Katilmi
A.4.1. i¢ ve dis paydas katilimi

Ic ve Dis Paydaslarmmz bolim kurulu ile belirlenmis ve toplantilarimiz
gerceklestirilmistir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda kalite giivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagsma siire¢lerinin PUKO katmanlarina paydas
katilimini saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.4.1._1: I¢ paydas toplant1 tutanagi



https://mutercimtercumanlik.trabzon.edu.tr/S/7666/bolum-komisyonlari
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/13be2047381412a259a332cb79ad5f52.pdf&yeni=A.4.1._1%3A+%C4%B0%C3%A7+payda%C5%9F+toplant%C4%B1+tutana%C4%9F%C4%B1

(2)A.4.1._2: D1s Paydas Toplant1 Tutanagi

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci Memnuniyet Anketi yapilip analiz edilmistir. Sayfamizda paylasilmustir.
Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda 6gretim siireclerine iliskin olarak 6grencilerin geri bildirimlerinin (ders,
dersin 0gretim elemani, program, 6grenci i yiikii vb.) alinmasima iliskin ilke ve kurallar
olusturulmustur.

Kanitlar

(2)A.4.2._1: Ogrenci Memnuniyet Anketi

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.

A.S. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Komisyonlarimiz arasinda Uluslarasilasma Komisyonu bulunmaktadir. Bu komisyonun
gorevleri de ayrica agiklanmistir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumun uluslararasilagma siire¢lerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iligkin
planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.5.1._1: Uluslararasilasma Komisyonu Gorevleri

(2)A.5.1._2: Boliim Komisyonlari

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklar


https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/2b51e14ef6e186e7fd743f2e46f3c52f.pdf&yeni=A.4.1._2%3A+D%C4%B1%C5%9F+Payda%C5%9F+Toplant%C4%B1+Tutana%C4%9F%C4%B1
https://mutercimtercumanlik.trabzon.edu.tr/S/9347/ogrenci-memniniyet-anketleri-degerlendirmesi
https://mutercimtercumanlik.trabzon.edu.tr/Share/521523A82B66EDEAAE8A2034AFCB1908
https://mutercimtercumanlik.trabzon.edu.tr/Share/D655DBB585C782F3DF082824442F6AD0

Dis iliskiler Kordinatorliigiiniin Erasmus K137 ve K171 projeleri kapsaminda 6grenci
ve O0gretim iiyesi hareketlilkleri yapilmaktadir. Ayrica boliimiimiiziin dahil oldugu bir
konsorsiyum projesi mevcuttur.

Olgunluk Diizeyi
2 - Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarm olusturulmasina yonelik planlari

bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.5.2._1: Konsorsiyum 2025 Toplant1 Yazisi

(2)A.5.2. 2: Dis Iliskiler Ofisi Web Sitesi

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Boliim bazinda aktif olarak yurt disindaki yliksek 6grenim kurumlar: ile Erasmus
kapsaminda Og8renci ve akademik personel bazinda 6grenim ve staj haraketlilikleri
yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi
3 - Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kanitlar

(2),(3)A.5.3. 1: Akademik personel 1

(2),(3)A.5.3. 2: Akademik personel 1

(2).(3)A.5.3._3: Ogrenci dgrenim

(2).(3)A.5.3._4: Ogrenci staj

B. EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1

Kurumda programlarm tasarimi ve onayma iliskin ilke, yontem, TYC ile uyum ve
paydas katilimini iceren tanimh siire¢ler bulunmaktadir

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda programlarin tasarimi ve onayina iliskin ilke, yontem, TYC ile uyum ve
paydas katilimini iceren tanimh siiregler bulunmaktadir.


https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/75c4fc49b1e2c06122173a78858e3f4e.pdf&yeni=A.5.2._1%3A+Konsorsiyum+2025+Toplant%C4%B1+Yaz%C4%B1s%C4%B1
https://erasmus.trabzon.edu.tr/
https://mutercimtercumanlik.trabzon.edu.tr/Haber/5027/bolumumuz-ogretim-uyesi-dr-anil-yenigul-den-acquist-konsorsiyumu-kapsaminda-ionian-universitye-ziyaret-gerceklestirilmistir
https://mutercimtercumanlik.trabzon.edu.tr/Haber/5042/bolumumuz-ogretim-uyesi-sevcan-bayraktar-cepni-den-telavi-devlet-universitesi-ne-akademik-ziyaret
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/d16c60ad6a85c7489f2c765439c561eb.pdf&yeni=A.5.3._3%3A+%C3%96%C4%9Frenci+%C3%B6%C4%9Frenim
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/8e18f25d037c59245e47bc733f9140f0.pdf&yeni=A.5.3._4%3A+%C3%96%C4%9Frenci+staj

Kanitlar

(2)B.1.1._1: Program Tasarimi1

(2)B.1.1._2: Program Tasarimi

B.1.2. Programin ders dagihm dengesi

Ders dagilim1 6gretim gorevlilerinin uzmanlik alanina gore yapilmstir.
Olgunluk Diizeyi

2 - Ders dagilimina iligkin olarak; 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanina, alan/meslek
bilgisi/genel kiiltiir, zorunlu- se¢gmeli ders dengesine, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli
disiplinleri tanima imkanlar1 gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemleri igeren tanimli
stiregler bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.1.2._1: Ders Dagilimi

B.1.3. Ders kazanimlarinin program c¢iktilariyla uyumu

Ders Icerikleri giinceldir. Program ¢iktilartyla uyumludur. ders bilgi paketleri asagidaki
link iizerinden seffaf bir sekilde paylagilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve program ¢iktilartyla uyumlu hale getirilmesine
iligkin ilke, yontem ve siiflamalar1 iceren tanimli siirecler bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.1.3._1: Program Ogretim Plan1

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Olgunluk Diizeyi

1 - Dersler 6grenci is yiikiine dayali olarak tasarlanmamustir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi


https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=HrDTlhEzL1MtSSLpoevfyw!xGGx!!xGGx!&apIdStr=HrDTlhEzL1MtSSLpoevfyw!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR
https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=HrDTlhEzL1MtSSLpoevfyw!xGGx!!xGGx!&apIdStr=HrDTlhEzL1MtSSLpoevfyw!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR
https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=HrDTlhEzL1MtSSLpoevfyw!xGGx!!xGGx!&apIdStr=HrDTlhEzL1MtSSLpoevfyw!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR
https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=!xDDx!l9lTeoEuamhShzPwr9HDA!xGGx!!xGGx!&apIdStr=!xDDx!l9lTeoEuamhShzPwr9HDA!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR

Olgunluk Diizeyi

1 - Program ¢iktilarmin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizma
bulunmamaktadir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
Boliim Komisyonlari belirli araliklarla toplanmaktadir.
Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda egitim ve dgretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere sistem, ilke
ve kurallar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.1.6._1: Boliim Komisyonlar1

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme
ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ogretim ydntem ve teknikleri 6grenci merkezli bir yaklasimla hazirlanmistir.
Olgunluk Diizeyi

2 - Ogrenme-6gretme siireglerinde dgrenci merkezli yaklasimm uygulanmasina ydnelik
ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.2.1._1: Ogretim Yéntem ve Teknikleri

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Olgme ve degerlendirmeye iliskin ilke ve kurallar bulunmaktadir.
Olgunluk Diizeyi

2 - Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve planlamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.2.2._1: Olgme ve Degerlendirme



https://mutercimtercumanlik.trabzon.edu.tr/S/7666/bolum-komisyonlari
https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=!xDDx!l9lTeoEuamhShzPwr9HDA!xGGx!!xGGx!&apIdStr=!xDDx!l9lTeoEuamhShzPwr9HDA!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR
https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=!xDDx!l9lTeoEuamhShzPwr9HDA!xGGx!!xGGx!&apIdStr=!xDDx!l9lTeoEuamhShzPwr9HDA!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve
kredilendirilmesi

Boliimiin Yatay Gegis Komisyonu bu konuda kararlar almaktadir. Fakat ilgili ilke, kural
ve bagli planlar {iniversite yonergesiyle belirlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iligkin siirecler tanimlanmamastir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemize bagli &grenci isleri daire baskanlhiginda diploma onayr ve diger
yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin kapsamli, tutarli ve ilan edilmis ilke, kural
ve siire¢ler bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasima iliskin
kapsaml, tutarh ve ilan edilmis ilke, kural ve siirecler bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.2.4._1: OIDB Diploma Yénergesi

B.3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Kariyer gelistirme dersi kapsaminda yiirtitiilmektedir.
Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasi siireglerine iligkin
taniml1 ilke ve kurallar bulunmaktadir.


https://trabzon.edu.tr/Share/C33E8A2E3DD5BF3CA99FBCE3B5BD1FB8

Kanitlar

(2)B.3.2. 1: Kariver Planlama Dersi

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesisler ve altyapi bulunmamaktadir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin planlamalar
bulunmamaktadir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci Kliibiimiiz "Yabanc1 Diller ve Ceviri Kliibii" aktif faaliyetlerine devam
etmektedir. Kliip kapsaminda bir UNIDES projesi geréeklestirmistir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklarinin yaratilmasima iligkin planlamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.3.5._1: Yabanci Diller ve Ceviri Klibii SKS listesi

(2)B.3.5. 2: UNIDES proje kabul haberi

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun
ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi


https://www.cbiko.gov.tr/projeler/kariyer-planlama-dersi
https://ogrencikulup.trabzon.edu.tr/S/5993/kulup-listesi
https://mutercimtercumanlik.trabzon.edu.tr/Haber/4757/yabanci-diller-ve-ceviri-kulubu-unides-programi-kapsaminda-desteklenmeye-hak-kazandi

3 - Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun
ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kanitlar

(2).(3)B.4.1._1: Trabzon Uni Ogretim Uyeligine Atama Y dnergesi

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 6gretim elemanlarmin dgretim yetkinligini gelistirmek iizere planlamalar
bulunmamaktadir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Olgunluk Diizeyi

1 - Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve ddiillendirilme mekanizmalari
bulunmamaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir
planlama bulunmamaktadir.

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Kurumun arastirma ve gelistirme siireclerini takip eden ve destekleyen bir BAP birimi
mevcuttur.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasma yonelik planlar:
bulunmaktadir.


https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/YONERGELER/ogretimuyeyukselme.pdf

Kanitlar

(2)C.1.2. 1: BAP web sitesi

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun doktora programi ve doktora sonrasi imkanlar1 bulunmamaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kurum igerisinde belirli araliklarla ¢esitli basliklarda proje yazma ve yonetme egitimleri
verilerek proje kiiltiirii olusturulmaya caligilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

(2),(3)C.2.1. 1: Haber linki

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri

Birimin 5 iiniversite ile ortak yiiriittiigii bir AB Konsorsiyum projesi bulunmkaktadir.
Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri ytiriitiilmektedir.

Kanitlar

(2).(3)C.2.2._1: Proje ¢iktisi biilteni

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi


https://bap.trabzon.edu.tr/
https://trabzon.edu.tr/Haber/5576/tubitak-2209-a-proje-onerisi-yazma-egitimi-gerceklestirildi
https://online.fliphtml5.com/gzwqw/rhwd/#p=8

Fakiilte biinyesinde ii¢ aylik donemlerde arastirma ve gelistirme yonelik faaliyetler kayit
altina alinarak {ist birimlere raporlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda arastirma performansmin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke,
kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)C.3.1._1: Performans Cizelgesi

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Fakiilte icerisinde aragtirma-gelistirme performansmni izlemek ve degerlendirmek iizere
olusturulan bir arastirma ve gelistirme alt komisyonu bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde 6gretim elemanlarmin aragtirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

(2).(3)C.3.2._1: Arastirma ve Gelistirme Alt Komisyonu

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Kaynaklan
D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Y onetimi

Kurumumuzun akademik personelinin farkli {iniversitelerde jiiri liyeligi yapmasi,
akademik dergilerde hakemlik iistlenmesi ve TUBITAK Bilim Séylesileri kapsaminda
farkli okullarda etkinliklere katilmasi; bunun yani sira ¢esitli liselerde soylesiler
gerceklestirmesi ve daha kiigiik yas gruplarma yénelik Ingilizce kurslar diizenlemesi,
boliimiin toplumsal katk: ve etkilesim kapasitesini gii¢lendiren onemli faaliyetler olarak
degerlendirilebilir. Kurslar Kapsminda Trabzon genelinden toplamda 33 ilk okul
ogrencisine Ingilizce kursu verilmistir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar


https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/3eb17922923973ef2b896498ccbbbb0a.xlsx&yeni=C.3.1._1%3A+Performans+%C3%87izelgesi
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/37374ff4752018229bf3955f55ca9312.pdf&yeni=C.3.2._1%3A+Ara%C5%9Ft%C4%B1rma+ve+Geli%C5%9Ftirme+Alt+Komisyonu

(2)D.1.1._1: Siirekli Egitim Merkezi Kurs Linki

(3)D.1.1._2: Sevcan B. Cepni Kurs Gorevlendirme Yazisi

(3)D.1.1._3: Bilim Soylesileri Haber

D.1.2. Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Giiclii yonler

e Birim yonetiminde yonetisim yaklasiminin benimsendigi; karar siireclerinde i¢
ve dis paydas goriislerinin dikkate alindig1, toplant1 ve geri bildirim
mekanizmalariyla katilimciligin desteklendigi goriilmektedir.

¢ Kamuoyunu bilgilendirme ve seffaflik kapsaminda web duyurular1 ve
bilgilendirme kanallarinin kullanildigi; anket ve etkinlik ¢iktilarmnin gériiniir
kilindig1 anlasilmaktadir.

e Misyon-vizyonla uyumlu sekilde egitim-6gretim ve idari siireglerin igletildigi;
uluslararasilagma kapsaminda hareketlilik faaliyetlerinin ytiriitiildigii ifade
edilmektedir.

Gelismeye acik yonler (mevcut durum)

e I kalite giivencesi sisteminin “tanimlr” ve biitiinciil bir yap1 olarak kurulmadigi;
bazi alanlarda kalite dongiisiiniin (planlama—uygulama—kontrol-6nlem) 6zellikle
“kontrol” ve “Onlem” basamaklarinda zayif kaldig1 goriilmektedir.

e Stratejik planlama yaklasiminm kurumsal/birim diizeyinde biitiinliiklii bigcimde
yapilandirilmasi; amag-hedef-gosterge ve izleme cercevesinin netlestirilmesi
gerekmektedir.


https://sem.trabzon.edu.tr/?p=4429
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/57ae575d0ba2f809201631757cfb8bda.pdf&yeni=D.1.1._2%3A+Sevcan+B.+%C3%87epni+Kurs+G%C3%B6revlendirme+Yaz%C4%B1s%C4%B1
https://mutercimtercumanlik.trabzon.edu.tr/Haber/4975/bolumumuz-ogretim-uyesi-sevcan-bayraktar-cepni-tarafindan-trabzon-genelinde-bes-lisede-bilim-soylesisi-dunya-ingilizceleri-ve-kultur

e Insan kaynaklar1 yonetimi, finansal yonetim ve siire¢ yonetimi basliklarinda
politika ve prosediirlerin tanimlanmasi; gorev tanimlari, is akiglar1 ve izleme
gostergelerinin sistematiklestirilmesi ihtiyact bulunmaktadir.

e Mezun iliskileri ve mezun izleme sisteminin kurumsallagtiriimasi
gerekmektedir.

Almman 6nlemler / yiiriitiilen faaliyetler — saglanan iyilestirmeler

e Paydas toplantilar1 ve geri bildirim siiregleriyle karar alma siireglerinin daha
katilimci ve izlenebilir hale getirilmesine yonelik adimlar atilmigtir.

e Ogrenci geri bildirimleri (memnuniyet/ders tercih vb.) yoluyla iyilestirme
alanlar1 goriiniir kilinmis; bazi konularm kurul giindemine taginmasiyla kararlar
somutlastirilmistir.

e Insan kaynag ihtiyacina yonelik 6gretim elemani planlamasi kapsaminda
talep/basvuru girisimleri gerceklestirilmistir.

Ilerleme kaydedilemeyen noktalar

e Ic kalite giivencesi sisteminin standart bir cergeveye baglanmasi ve tiim alt
stireclerde diizenli izleme—iyilestirme donglisline oturtulmasi heniiz
tamamlanamamustir.

e Stratejik planlama ve siire¢ yonetimi alanlarinda biitiinciil ve kurumsal olarak
kalict dokiimantasyon/uygulama diizeyine ge¢is sinirlt kalmistir.

B. Egitim ve Ogretim

Giiclii yonler

e Program tasarimi ve derslerin 6grenme ¢iktilartyla iligkilendirilmesi yoniinde bir
¢ergevenin bulundugu; ders planlamasi ve uygulama siireglerinin belirli ilke ve
kurallara dayandirildigi anlagilmaktadir.

e Ogrenci merkezli gretim ve dlgme-degerlendirme uygulamalarida ortak
ilkelerin benimsendigi; diploma/sertifikalandirma siireglerinin kurallara bagh
yuriitiildiigi goriilmektedir.

e Ogretim eleman1 atama—yiikseltme—gdrevlendirme siireclerinde kurumsal
kriterlerin esas alindig1 ifade edilmektedir.

e Ogrenci kuliibii ve proje tabanli etkinliklerle sosyal-kiiltiirel §grenme ortamimin
desteklendigi goriilmektedir.

Gelismeye acik yonler (mevcut durum)

e Derslerin 6grenci is ylikiine dayali olarak tasarlanmasi ve bu tasarimin
kanitlanabilir bigimde dokiimante edilmesi gerekmektedir.

e Programlarm diizenli izlenmesi ve gilincellenmesi i¢in sistematik bir
mekanizmanin kurulmasi; veri temelli degerlendirme gostergelerinin
belirlenmesi ihtiyact bulunmaktadir.

e Ogrenci kabulii, dnceki dgrenmenin tanmmasi ve yatay/dikey gegis gibi
slireclerin birim diizeyinde daha anlasilir ve standart hale getirilmesi
gerekmektedir.

e Ogrenme kaynaklari, altyap, tesisler ve dezavantajli gruplarm erigimi
konusunda planlama ve izleme yaklasiminin giiglendirilmesine ihtiya¢ vardir.



e Ogretim yetkinligini gelistirmeye doniik hizmet i¢i egitim/mentorluk ve egitim-
Ogretimi tesvik eden 6diil mekanizmalarinin gii¢clendirilmesi gerekmektedir.

Alinan onlemler / yiiriitiilen faaliyetler — saglanan iyilestirmeler

o Ogrenci destek faaliyetleri ve kariyer planlamaya déniik uygulamalarla 6grenci
gelisimi desteklenmistir.

e Program tasarimi ve 6lgme-degerlendirme ilkelerinde standardizasyonu
giiclendirmeye doniik uygulamalar stirdiiriilmistiir.

Tlerleme kaydedilemeyen noktalar

e Altyap1 ve kaynak planlamasi ile dezavantajli gruplara erisim boyutunda diizenli
izleme ve 1yilestirme sistemi simirl kalmistir.
C. Arastirma ve Gelistirme

Giiglii yonler

e Arastirma yetkinligini artirmaya yonelik egitimler ve proje kiiltiirlinii
destekleyen caligmalar yiirtitiildiigli; ulusal/uluslararasi is birlikleriyle arastirma
gbriiniirliigliniin artirilmaya calisildig: anlasilmaktadir.

e Arastirma performansmin donemsel olarak kayit altina alinmasi ve izlenmesine
yonelik uygulamalar bulundugu; komisyon/alt komisyon siire¢leriyle
degerlendirmeye destek verildigi goriilmektedir.

e BAP ve benzeri destek mekanizmalarmin arastirma faaliyetlerini stirdiirmede
onemli bir arag olarak kullanildig: ifade edilmektedir.

Gelismeye acik yonler (mevcut durum)

e Arastirma siireglerinin yonetimi i¢in kurumsal/birim diizeyinde kapsamli bir
planlama, is akis1 ve performans gostergeleri seti olusturulmasina ihtiyag¢ vardir.

e Doktora programi ve doktora sonrasi arastirma imkanlarinin gelistirilmesi,
arastirma ekosistemini giiclendirecek onemli bir alan olarak goriilmektedir.

Alnan onlemler / yiiriitiilen faaliyetler — saglanan iyilestirmeler
e Arastirma kapasitesini gelistirmeye doniik egitimler ve is birligi girisimleri
artirilmig; bazi ortakliklarla tiretkenlik ve goriiniirliik desteklenmistir.

e Performansin izlenmesi ve raporlanmasiyla arastirma ¢iktilarmin takip
edilebilirligi artmistir.

Ilerleme kaydedilemeyen noktalar
o Arastirma yonetimi ve ileri diizey arastirma yapisin1 (doktora/doktora
sonrasi) besleyecek kurumsal altyap1 ve siireglerde istenen diizeye heniiz
ulasilamamistir. D. Toplumsal Katki

Giiglii yonler

= Birim personelinin jiiri/hakemlik, bilim sdylesileri, okul
etkinlikleri ve kurslar gibi faaliyetlerle toplumsal katkiy1



cesitlendirdigi; farkli yas gruplarina ve kurumlara erigimi artirdigi
goriilmektedir.

= Toplumsal katki uygulamalarinin siireklilik géstermesi, birimin
goriinlirligiinii ve paydas etkilesimini destekleyen 6nemli bir
unsurdur.

Gelismeye acik yonler (mevcut durum)

= Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi i¢in kaynak
planlamas (biitge, insan kaynagi, zaman) ve bu planlamaya
dayali hedef/gosterge seti olusturulmalidir.

»  Toplumsal katki performansinin izlenmesi, dlgiilmesi ve
tyilestirilmesi i¢in diizenli veri toplama ve degerlendirme
mekanizmasi kurulmalidir.

Alnan 6nlemler / yiiriitiilen faaliyetler — saglanan iyilestirmeler

= Etkinlik ve kurslarin siirdiiriilmesiyle topluma erigim ve etkilesim
devam ettirilmis; yerel diizeyde goriiniirliik artirilmastir.

Ilerleme kaydedilemeyen noktalar

= Performans izleme ve kaynak tahsisi mekanizmalarinim
kurumsallagsmasi heniiz tamamlanamamastir.



BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU BEYANI

Bu Raporda yer alan bilgilerin ve kanitlarin givenilir, dogru ve tam oldugunu,
Rapor igeriginde yer alan bilgilerin 2025 yili igerisinde gergeklesen faaliyetler ve
uygulamalara dayandigini, Raporun YOKAK tarafindan belirtilen yazim kurallarina ve
icerigine uygun oldugunu, kanit kullaniminda KVKK hiikiimlerine dikkat edildigini beyan
ve taahhit ederim.
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